
Лицо с обложки

ТОП-МЕНЕДЖЕР 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

Владимир Стародубов родился 17 мая 1950 года в Курганской области.
В 1973 году окончил Свердловский государственный медицинский институт 
по специальности «Лечебно-профилактическое дело». С 1977 по 1980 год работал 
в СГМИ в должности ассистента. В 1980-1981 годах - был главным врачом 
Свердловской городской клинической больницы N9 27. С 1981 года занимал ряд 
ответственных постов в руководстве системы здравоохранения Свердловской области. 
С 1989 года - начальник Главного управления лечебно-профилактической помощи 
Минздрава РСФСР. С 1990 по 1994 год - заместитель министра здравоохранения РФ.
В 1993 году избран председателем впервые созданного правления Федерального 
фонда обязательного медицинского страхования (ФФОМС). В 1994-1996 годах - 
заведующий кафедрой экономики и управления здравоохранением Российского 
государственного медицинского университета. С 1996 года - заместитель министра, 
в 1998-1999 годах - министр здравоохранения РФ.
С 1999 по 2004 год - директор Центрального НИИ организации 
и информатизации здравоохранения Минздрава России.
С марта 2004-го по март 2008 года - заместитель министра здравоохранения 
и социального развития РФ.
В 1997 году В.И. Стародубов защитил докторскую диссертацию 
на тему «Научное обоснование развития здравоохранения в условиях 
социально-экономических реформ». Имеет более 300 научных трудов, 
в том числе 12 монографий, пять книг, девять руководств и учебных пособий.
В 2000 году избран членом-корреспондентом РАМН, а в 2004 году - действительным 
членом РАМН по специальности «Общественное здоровье и здравоохранение». 
Представитель Российской Федерации в исполнительном комитете 
Всемирной организации здравоохранения.
Заслуженный врач Российской Федерации.
Награжден орденом Почета и тремя медалями.

И мя выпускника лечебно­
профилактического факуль­
тета 1973 года Владимира 

Стародубова, несмотря на то что он 
по-прежнему находится на пике сво­
их профессиональных возможностей 
ученого и практика-организатора здра­
воохранения, уже вписано в историю 
отечественного здравоохранения. Более 
15 лет он в статусе министра и замести­
теля министра возглавлял российское 
здравоохранение. Фундамент поэтап­
ного введения рыночных отношений 
в здравоохранение и становления ме­
дицинского страхования сформирован 
во многом благодаря труду, научным 
исследованиям, воле и стратегическому 
таланту Владимира Ивановича.

Должность заместителя министра 
здравоохранения Российской Феде­
рации В.И. Стародубов принял на 
гребне революционных изменений в 
сложнейшее время развития страны. В 
постперестроечный период на его плечи 
легли задачи создания новой организа­
ционной и законодательной базы рос­
сийской системы здравоохранения. Он 
самым естественным образом стал тем 
объединяющим началом, которое позво­
лило увязать социальные, политические



и экономические интересы разных 
слоев общества, власти и государства. 
В значительной степени и наиболее 
полно профессионализм и организа­
торский талант Владимира Ивановича 
проявились в разработке Закона о 
медицинском страховании граждан 
Российской Федерации (принят 28 
июня 1991 года), а затем и в практи­
ческом осуществлении перехода рос­
сийского здравоохранения к системе 
медицинского страхования. Осущест­
влялся он в сложных и противоречивых 
условиях.

Сложность выражалась в резком 
обострении противоречий в органи­
зации, экономике, планировании и 
финансировании здравоохранения в 
условиях либерализации хозяйствен­
но-финансовой деятельности госу­
дарственных учреждений здравоохра­
нения, на фоне дефицита бюджетных 
средств. Именно введение ОМС в том 
на тот момент практически единс­
твенно возможном виде, как это было 
осуществлено, спасло, можно смело 
утверждать, отечественное здраво­
охранение от коллапса и тотальной 
дезинтеграции.

России в переходный период по­
требовался новый тип руководителя 
здравоохранения, и он появился в лице
В.И. Стародубова, сумевшего напра­
вить отрасль на принципиально новые 
рельсы.

Так как закон о медстраховании 
был законом непрямого действия, не­
обходимо было дополнить правовую 
основу модели таким образом, чтобы 
субъекты РФ, находящиеся в различных 
социально-экономических условиях, 
смогли внедрить ОМС с учетом регио­
нальных особенностей. На тот момент 
это было необходимо для практического 
осуществления перехода к системе ОМС 
на местах.

Чтобы подойти к этому рубежу, 
должно было многое произойти. Глав­
ное, необходимо было сломать инерцию 
взращенного в прокрустовом ложе 
сметно-бюджетного принципа финан­
сирования, взломать асфальт устарев­
ших бюджетных ограничений, чтобы 
во всеоружии подойти к намеченной 
системе трансформации бюджетных 
лечебно-профилактических учрежде­
ний в новые организационно-правовые 
формы, к переходу к системе однока­
нального финансирования программ 
государственных гарантий бесплатной 
помощи населению.

При непосредственном участии В.И. 
Стародубова проходили реализация 
приоритетного национального проекта 
«Здоровье», разработка принципиаль­
ных для отрасли нормативных актов, 
направленных на развитие первичной 
медико-санитарной помощи, профи­
лактику и лечение социально обус­
ловленных заболеваний, расширение

спектра возможностей высокотехно­
логичной медицинской помощи насе­
лению.

Личные качества Владимира Ива­
новича как ученого — организатора 
здравоохранения, способного охватить 
перспективу целостной картины разви­
тия отрасли, в полной мере повлияли 
на то, что новая система успешно при­
жилась. А когда говорят о конкретных 
чертах В.И. Стародубова, обычно вы­
деляют такие, как его умение слушать, 
открытость к дискуссии, его готовность 
к конструктивному компромиссу, воля и 
упорство в отстаивании и претворении 
в жизнь магистральных, стратегически 
важных теорий. Он умеет всюду находить 
и воспитывать единомышленников, 
увеличивать их число за счет до этого 
сомневавшихся и сопротивлявшихся в 
силу вполне объяснимого и так свойс­
твенного многим медикам скептицизма.

И сегодня он на гребне наиболее 
острых проблем развития здравоохра­
нения. Большое число публикаций по 
наиболее актуальным вопросам органи­
зации, экономики и информатизации 
здравоохранения выходит из-под пера 
Стародубова-ученого, Стародубова — 
главного редактора журнала «Менеджер 
здравоохранения», Стародубова — 
директора Института организации и 
информатизации здравоохранения 
Минздравсоцразвития РФ и руководи­
теля кафедры РГМУ.


