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Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ мнений 

специалистов фармацевтических предприятий и научно-исследовательских 

организаций по проблематике внедрения инноваций на российском 

фармацевтическом рынке, и возможных методах преодоления существующих 

сложностей. Представлены усредненные оценки значимости факторов, 

затрудняющих процесс внедрения фармацевтических инноваций, среди которых 
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респондентами особо отмечены нехватка квалифицированных кадров и 

недостаточно активная коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности. Респонденты признали необходимым развитие кооперации 

производственных организаций с образовательными и научно-

исследовательскими учреждениями. 

Annotation. The article presents a comparative analysis of the opinions of 

specialists of manufacturing and research enterprises on the problems of innovation 

implementation in the Russian pharmaceutical market. Possible methods of 

overcoming the existing difficulties are also highlighted. The average estimates of the 

importance of the factors hindering the process of introducing pharmaceutical 

innovations are presented, among which the respondents particularly noted the lack of 

qualified personnel and the lack of active commercialization of the results of 

intellectual activity. The respondents considered it necessary to develop cooperation 

between production organizations and educational and research institutions. 

Ключевые слова: фармацевтические инновации, проблемы внедрения.  
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Введение 

Фармацевтическая инновация как бизнес-процесс требует грамотных 

стратегических, организационных и управленческих решений [1, 2], причем, 

несмотря на высокий исследовательский интерес к данной теме, знания об 

инновационных процессах разработки и исследования лекарственных 

препаратов являются довольно скудными и разрозненными [3, 4]. Более того, 

участники инновационного процесса разработки лекарственных препаратов − 

производственные концерны, с одной стороны,  научно-исследовательские и 

образовательные организации, принимающие участие в реализации 

инновационного процесса разработки нового лекарственного препарата на 

самом раннем этапе его клинического исследования и внедрения в практику, с 

другой стороны, имеют подчас разный взгляд на оценку значимости факторов, 

затрудняющих процесс внедрения инноваций на российском фармацевтическом 

рынке, и пути решения этих проблем.  

Цель исследования − выявить различия в оценках специалистов 

производственных фармацевтических организаций и представителей 

академической среды значимости факторов, затрудняющих процесс внедрения 

инноваций на российском фармацевтическом рынке, и возможных путей их 

решения.  

Материалы и методы исследования 

Проведено анкетирование, в котором приняло участие 60 специалистов, 

занятых в области исследований и производства лекарственных средств. Все 

специалисты имеют высшее образование и стаж работы в исследуемой области 

не менее года. Было сформировано две равные группы по 30 человек, условно 

обозначенные как группа «Исследование», в которую вошло 15 инженеров и 15 

исследователей, и группа «Производство», в которую вошло 15 инженеров и 15 
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руководителей среднего и высшего звена. Средний стаж работы участников 

исследования в фармацевтической отрасли составил 6,05±0,43 и 6,98±0,49 лет в 

группах «Исследование» и «Производство», соответственно.  

Различия мнений специалистов принимались как статистически значимые 

при t>2, p<0,05 (при заданном уровне надежности β=95%, уровне значимости 

α=5%). Для выявления различий в оценках респондентов использовались 

непараметрический метод сравнения средних по рангам в двух независимых 

группах на основе U-критерия Манна-Уитни, различия принимались как 

статистически значимые при уровне значении p<0,05. Также для выявления 

корреляций в оценках респондентов использовался анализ ранговых корреляций 

Спирмена (корреляции принимались в качестве статистически значимых при 

p<0,05). 

Результаты исследования и их обсуждение 

Оценка значимости пяти факторов, затрудняющих процесс внедрения 

инноваций на российском фармацевтическом рынке, проводилась участниками 

анкетирования  по пятибалльной шкале (минимальный уровень значимости 

оценивается в 1 балл, максимальный − в 5 баллов), усредненные результаты 

представлены на рисунке 1.  

Оцениваемые факторы: 

1. Децентрализация  инновационной деятельности в Российской 

Федерации, приводящая к дублированию проектов. 

2. Отсутствие квалифицированных кадров. 

3. Жесткая регламентация деятельности в области инноваций на 

законодательном уровне. 

4. Недостаточно активная коммерциализация результатов инновационной 

деятельности в Российской Федерации. 

5. Сложности при взаимодействии с внешними партнерами. 

 
Рис. 1. Средняя оценка значимости факторов, затрудняющих процесс внедрения 

инноваций, по мнению респондентов в группах сравнения 

Наиболее значимыми проблемами, встающими на пути внедрения 

фармацевтических инноваций, специалисты в области разработки и 
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производства лекарственных препаратов считают отсутствие 

квалифицированных кадров, строгая регламентация инновационной 

деятельности и затруднения при коммерциализации результатов 

интеллектуальной деятельности в Российской Федерации. Несколько менее 

значимыми признаны такие факторы, как децентрализация инновационной 

деятельности и низкие показатели взаимодействия с внешними партнерами. 

При анализе внутригрупповых корреляций в группах «Исследование» и 

«Производство» определены более тесные корреляционные связи между 

рассматриваемыми факторами. В частности, наблюдается тесная связь между 

факторами регламентации и сложности коммерциализации инновационной 

деятельности (r=0,57) и обратная связь средней силы между показателями 

децентрализации и сложности коммерциализации в инновационной 

деятельности по разработке лекарственных препаратов (r= -0,44). 

В группе «Производство» выявлено меньшее число статистически 

значимых корреляций между факторами. Наблюдаются средние 

корреляционные связи между проблемами недостатка кадров и децентрализации 

инновационной деятельности (r=0,45) и между децентрализацией и высокой 

регламентацией инновационной деятельности (обратная связь, r= -0,43). Между 

остальными факторами статистически значимых корреляционных связей не 

выявлено.  

Различия в оценках специалистами значимости той или иной проблемы, 

препятствующей внедрению фармацевтической инновации, позволяют 

предположить наличие различий мнений респондентов относительно 

возможных путей их решения. Доля респондентов в группах, согласных с 

утверждениями о том, что тот или иной фактор может рассматриваться в 

качестве решения вышеуказанных проблем, представлена на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Доля респондентов, поддерживающих тот или иной альтернативный 

вариант решения проблем 

Оцениваемые пути решения: 

1. Создание центров компетенций в области реализации инновационной 

политики. 
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2. Создание в организации собственных исследовательских центров 

(испытательных лабораторий, опытно-промышленного производства). 

3. Целевое обучение сотрудников предприятия. 

4. Взвешенное планирование бюджета на проведение НИОКР. 

5. Развитие кооперации производственных организаций с научно-

образовательными центрами. 

Представители группы «Производство» в подавляющем большинстве 

считают, что взвешенное планирование бюджета на проведение НИОКР 

позволит решить ряд проблем, неизбежно возникающих при внедрении 

фармацевтических инноваций (90,0% ± 5,48). В то же время, представители 

группы «Исследование» (93,33% ± 4,55) считают возможным развивать более 

тесную кооперацию между представителями производственной и академической 

среды для нивелирования влияния факторов, затрудняющих внедрение 

фармацевтических инноваций. Результаты двухвыборочного t-теста Стьюдента 

показали статистически значимые различия в мнении представителей 

академической и производственной среды о развитии кооперации между 

производственными, образовательными и научными учреждениями в качестве 

эффективного метода решения проблем, затрудняющих процесс внедрения 

фармацевтических инноваций (t = 2,45 > 2.0, р<0.05). В остальном статистически 

значимых различий в мнениях специалистов не наблюдается.   

Выводы: 

1. Проведена оценка значимости факторов, затрудняющих процесс 

внедрения фармацевтических инноваций, среди которых стоит особо выделить 

проблемы нехватки квалифицированных кадров и недостаточно активной 

коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности.  

2. Представители академической среды практически единогласно 

указывают в качестве эффективного метода решения данных проблем развитие 

кооперации производственных организаций с образовательными и научно-

исследовательскими учреждениями.  

3. Наблюдается согласованность мнений специалистов из групп 

«Исследование» и «Производство», что позволяет считать все выявленные 

проблемы и пути их решения важными и требующими взвешенной оценки с 

позиции всех специалистов, задействованных в процессе разработки и внедрения 

фармацевтических инноваций. 
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Аннотация. Проведен анализ русскоязычных и иностранных источников, 

содержащих информацию о фармакологических эффектах стандартных и 

токсических доз витамина D. Обсуждаются и систематизируются полученные 

данные о наиболее значимых аспектах данной темы.  

Annotation. Russian and foreign sources containing information on 
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data obtained on various aspects of vitamin D toxicity are discussed and systematized. 
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Введение 

В регионах с низкой инсоляцией в течение года наблюдаются условия для 

формирования дефицита витамина D. Лекарственные препараты и биологически 

активные добавки колекальциеферола отпускаются из аптек без рецепта, в связи 

с чем возможно применение пациентом витамина D в неконтролируемых дозах. 

Прием низких доз витамина D может не оказывать достаточного эффекта, а 


