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Введение. Качество оказания фармацевтической и медицинской помощи напрямую зависит от наличия 

лекарственных препаратов (далее – ЛП), как в аптечных, так и в медицинских организациях. Их отсутствие 

вследствие несвоевременной закупки и поставки может привести к тяжелым последствиям для пациента. Одной 

из главных задач организации здравоохранения является создание и развитие системы эффективного 

лекарственного обеспечения. Под ней понимают систему мероприятий по поиску, выбору, закупке, поставке, 

распределению и потреблению ЛП с целью оказания своевременной и качественной медицинской и 

фармацевтической помощи. Цель исследования – изучить особенности закупочной деятельности ГБУ 

«Курганская областная больница № 2» за 2021-2023гг. Материал и методы. Проведен анализ «малых закупок» 

ЛП ГБУ «Курганская областная больница № 2» за 2021- 2023гг. Результаты. Проанализировав «малые закупки» 

ЛП ГБУ «Курганская областная больница № 2» за 2021- 2023 гг. можно отметить, что во второй половине 2022 

г. количество контрактов значительно увеличилось. Выводы. В условиях санкций заказчики и поставщики 

столкнулись со многими рисками и сложностями. В марте 2022 г. в РФ принят Федеральный закон № 46-ФЗ, 

который вносит поправки в «Закон о контрактной системе» № 44-ФЗ, и несколько постановлений Правительства 

РФ, способствовавших стабилизации закупок, в том числе ЛП. 
Ключевые слова: закупки, контрактная система, поставщики, заказчик, организация. 
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Abstract 
Introduction. The quality of pharmaceutical and medical care directly depends on the availability of medicines, both in 

pharmacies and in medical organizations. Their absence due to late purchase and delivery can lead to serious 

consequences for the patient. One of the main tasks of the healthcare organization is the creation and development of an 

effective drug supply system. It is understood as a system of measures for the search, selection, purchase, supply, 

distribution and consumption of medicines in order to provide timely and high-quality medical and pharmaceutical care. 

The aim of the study is to study the features of procurement activities of the State Budgetary Institution «Kurgan 

Regional Hospital № 2» for 2021-2023. Material and methods. The analysis of small purchases of LP GBU «Kurgan 

Regional hospital № 2» for 2021-2023 was carried out. Results. Having analyzed the small purchases of LP GBU 

«Kurgan Regional Hospital № 2» for 2021-2023, it can be noted that in the second half of 2022, the number of contracts 

increased significantly. Conclusion. Under the sanctions, suppliers faced many risks and difficulties. In March 2022, the 

Russian Federation adopted 46-FZ, which amends the «Law on the Contract System» and several resolutions of the 

Government of the Russian Federation. 

Keywords: procurement, contract system, suppliers, customer, organization. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Качество оказания фармацевтической и медицинской помощи напрямую зависит от 

наличия ЛП, как в аптечной, так и в медицинской организации. Их отсутствие вследствие 

несвоевременной закупки и поставки может привести к самым тяжелым последствиям для 

пациента [1]. 

Одной из главных задач в организации здравоохранения является создание и развитие системы 

эффективного лекарственного обеспечения. Под ней понимают систему мероприятий по 

поиску, выбору, закупке, поставке, распределению и потреблению ЛП. 

Контрактная система в сфере закупок, товаров, работ и услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд является одной из базовых и наиболее 

ответственных составляющих организации лекарственного обеспечения [2].  

Государственное бюджетное учреждение «Курганская областная больница № 2» - крупное 

многопрофильное лечебно-профилактическое объединение с круглосуточным и дневным 

стационаром, где оказывается специализированная квалифицированная помощь 

терапевтическим, хирургическим, урологическим, неврологическим, гинекологическим 

больным. Больница имеет свою аптеку, где сотрудник по закупкам - провизор координирует 

всю деятельность, связанную с закупкой ЛП, медицинских изделий. Сотрудник по закупкам 

взаимодействует с персоналом больницы, поставщиками, следит, чтобы заказы на ЛП 

соответствовали бюджетным ассигнованиям. 
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Цель исследования – изучить особенности закупочной деятельности ГБУ «Курганская 

областная больница № 2» за 2021-2023гг. и выявить факторы, влиявшие на закупку ЛП в 

данный период, а также факторы, способствующие стабилизации закупок ЛП в будущем. 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Так называемые «малые закупки» по существу являются закупками у единственного 

поставщика, предполагающие быстрые процедуры с ограничениями максимальной цены 

контракта. Поставщики размещают предварительные предложения, заказчик выбирает самый 

лучший вариант и заключает контракт. «Малые закупки» предполагают закупку товаров и 

услуг по Федеральному закону № 44-ФЗ на электронной площадке с ускоренным 

оформлением сделки до 5 рабочих дней. 

Предельная (максимальная) цена контракта для «малых закупок» ЛП 600 тыс. руб., если 

годовой объем закупок не превышает 2 млн. руб., или не более 10% от всех закупок заказчика 

и не должен составлять более, чем 50 млн. руб. (ст. 93, ч. 1, п. 4) ФЗ - 44) [3]. 

Результаты анализа «малых закупок» ЛП Курганской областной больницей № 2 по 

месяцам в 2021- 2023 гг., как одного из приоритетных способов закупки ЛП, представлены на 

рис. 1. «Контракты по количеству» и на рис. 2. «Контракты по сумме» [4, 5]. 

 
Рис. 1. Контракты, заключенные по малым закупкам ГБУ «Курганская областная больница № 2»  

за 2021-2023 гг. (по количеству). 

 
Рис. 2. Контракты, заключенные по малым закупкам ГБУ «Курганская областная больница № 2»  

за 2021-2023 гг. (по сумме). 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

Проанализировав «малые закупки» ЛП Курганской областной больницей № 2» в 2021-

2023 гг. можно отметить следующее: 

1. Закупки ЛП в 2021 г. значительно ниже, чем в 2022-2023 гг. как по количеству 

контрактов, так и по суммам контрактов, что обусловлено таким фактором, как приоритет 

противоэпидемических мероприятий в связи с COVID-19;  
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2. Наблюдается рост закупок ЛП как по количеству контрактов, так и по сумме 

контрактов со второй половины 2022 г., пик роста приходился на декабрь 2022 г., количество 

контрактов достигло  2123 (на сумму 357 тыс. руб.); 

3. В 2023 г. закупки ЛП по количеству контрактов и по суммам контрактов  

существенно превышают показатели 2021 г., отличаются большей равномерностью в течение 

года, но сильно уступают в декабре 2023 г. показателям декабря 2022 г. 

4. Снижение по количеству контрактов с мая по декабрь 2023 г. и незначительное, но 

увеличение сумм контрактов в I-III кварталах 2023 г. в сравнении с показателями 2022 г. может 

свидетельствовать о возможных проблемах с предложениями поставщиков и ценами на ЛП на 

фармацевтическом рынке страны и необходимости мер по их устранению.   

ОБСУЖДЕНИЕ 

В условиях санкций заказчики и поставщики столкнулись со многими рисками и 

сложностями. Принятые в марте 2022 г. Федеральный закон № 46-ФЗ, который внес поправки 

в закон о контрактной системе, и в дальнейшем несколько постановлений Правительства РФ 

по их реализации сделали бессрочным порядок списания штрафов и пеней с поставщиков, 

которые нарушили обязательства по контракту из-за внешних санкций. Утверждены новые 

случаи и порядок закупок у единственного поставщика, расширены возможности закупок у 

единственного поставщика. По решению учредителя медицинские организации смогут в 

электронной форме закупать ЛП, расходные материалы и медицинские изделия (далее – МИ) 

у единственного отечественного производителя или из стран, которые не вводили санкции 

против РФ. Годовой объем таких закупок не должен превышать 50 млн. рублей для 

лекарственных препаратов и расходных материалов и 250 млн. рублей для МИ [3]. Данные 

меры государства по стабилизации закупок для государственных (муниципальных) нужд, в 

том числе ЛП, отражаются в результатах закупочной деятельности Курганской областной 

больницы № 2 и будут позитивно влиять на них в дальнейшем. 

ВЫВОДЫ 

Проанализировав закупки ЛП ГБУ «Курганская областная больница № 2» за 2021-2023 

гг., мы можем наблюдать их увеличение со второго полугодия 2022 г., при этом большая часть 

закупок проводится на электронных площадках. 

В марте 2022 г. были внесены поправки в Федеральный закон «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» № 

44-ФЗ, которые упростили процесс государственных закупок и поддержали их участников и 

явились одним из главных факторов, повлиявших на процесс закупок. Кроме того, часть 

бюджетных ассигнований вместо противоэпидемических мероприятий в 2022-2023 гг. 

больницей вновь была направлена на закупку ЛП.  

Проведению анализа закупок товаров, работ, услуг способствует развитая в нашей стране 

Единая информационная система в сфере закупок (ЕИС), позволяющая эффективнее 

контролировать их как со стороны общества, так и со стороны органов власти [3]. 
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