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Резюме
В статье представлен опыт о р гани заци и м ногоуровневой системы  подготовки кадров в области органи заци и и управ
ления здравоохранения по п р ограм м ам  вы сш его и дополни тельно го  пр оф есси ональ ного  образования в Уральском  
государств ен ном  м ед и ц и нско м  ун ив ерситете , о р гани зац и о нны е ф орм ы  участия ун ив ерситета в сф ере управления  
здравоохран ен ием . О траж ен а роль каф едры  общ ественно го  здоровья и здравоохранения в подготовке управленческих  
кадров для здравоохранения.
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Summary
The article presents the experience of m ultilevel system  in the field of public health and health care organization and m anagem ent 
in h igher and additional professional education in Ural S tate M edical U niversity , fo rm s of activ ities of the U niversity in the 
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Введение
В настоящее время большое внимание уделяется по

вышению качества медицинского образования и ориен
тированности его на потребителя. В со-временных усло
виях в соответствии с федеральными государственными 
образовательными стандартами (ФГОС), для врача лю
бой специальности необходимо обладать профессиональ
ными компетенциями органи-зационно-управленческой 
деятельности. Для успешного претворения преобразо
ваний, проводимых в отечественном здравоохранении, 
требуется грамотное управление медицинскими органи
зациями. что невозможно без совершенствования под
готовки врачей-организаторов здравоохранения (1, 2. 3]. 
Уральский государственный медицинский университет 
(УГМУ) является одним из ведущих медицинский вузов 
Российской Федерации, в котором сформирована многоу
ровневая система подготовки кадров в области оргами за- 
ции и управления здравоохранения.

Основанный в 1930 голу. Свердловский медицин
ский институт, пройдя через статус академии, в 2013 году 
получил статус университета. Политика и страте! ня раз
вития отражена в миссии университета: «Во благо здо

ровья уральцев -  изучать, исцелять, воспитывать!». На 
80 кафедрах десяти факультетов и отделений обучаются 
около 5 тысяч студентов, интернов, ординаторов, аспи
рантов. Ежегодный выпуск в среднем составляет 600 
человек, подготовка ведется по 66,7% специальностей в 
сфере здравоохранения и 72% специальностей научных 
работников в рамках отрасли медицинские науки.

Многие выпускники стали крупными руководите
лями здравоохранения, государственными деятелями, 
известными в России и за рубежом научными работ
никами, основавшими научные школы по многим на
правлениям медицинских знаний. Среди них - министр 
здравоохранения СССР М.Д. Ковригина, заместитель ми
нистра здравоохранения РСФСР Ф Г. Захаров, министр 
здравоохранения России В.И. Стародубов, заместитель 
министра здравоохранения России Р.А.Хальфин, акаде
мики РАМН Б.Т. Велнчковский и J1 Л. Булдаков, члены- 
корреспонденты РАМН А.К. Гуськова и А.П.Ястребов, 
заместители председателя правительства Свердлов
ской области профессор А.Б.Блохин и д.м.н. С.И. Спек- 
тор. Министр здравоохранения Свердловской области 
М.С.Скляр и многие другие.



Согласно ежегодному рейтингу вузов России, от
ражающему интегральную оценку качества подготовки 
выпускников и мнение работодателей, представителей 
академических и научных кругов, в 2014 году универ
ситет занимает 53-е место из 100 ведущих вузов страны 
[4]. В учебном процессе задействованы 40 клинических 
баз, организована собственная стоматологическая клини
ка, оснащенная высокотехнологичным оборудованием. 
Предстоит продолжать работу по укреплению и разви
тию сети клинических баз университета, строительство 
нового учебного здания.

Ученые УГМУ проводят совместные научные 
исследования с Уральским отделением РАН, Средне- 
Уральским научным центром РАМН, НИИ Министерства 
здравоохранения Российской Федерации, вузами Ураль
ского федерального округа. Некоммерческим Партнер
ством «Уральский биомедицинский кластер», рядом за
рубежных институтов и университетов.

В условиях реформирования современного здраво
охранения одной из ключевых задач является подготовка 
кадров врачей и руководителей. В «Концепции кадровой 
политики здравоохранения Свердловской области на 
период до 2020 года» в числе основных направлений вы
делена подготовка специалистов в УГМУ с учетом реаль
ной потребности учреждений здравоохранения, а также 
формирование резерва руководящих работников и разви
тие у руководителей организаторских навыков и знаний 
по экономике, финансам, праву, менеджменту; информа
тизация кадровой службы здравоохранения. Среди ожи
даемых результатов внедрения концепции -  прекращение 
оттока кадров из здравоохранения области и обеспечение 
постоянного совершенствования систе~\мы профессио
нальной подготовки медицинских кадров. Нацеленность 
на эти два интегральных результата яв^ляется основ
ным предметом социального партнерства университета 
и медицинских учреждений, которое является одним из 
м еханизмов, обеспечивающих качество профессиональ
ной подготовки.

Ведущие преподаватели университета играют 
большую роль в организации оказания медицинской по
мощи населению Свердловской области и Уральского 
федерального округа (УрФО), многие из них являются 
главными внештатными специалистами УрФО и Сверд
ловской области; ректор университета профессор С.М. 
Кутепов возглавляет рабочую группу по организации и 
модернизации здравоохранения в УрФО.

Подготовка по организации здравоохранения в 
университете осуществляется на кафедре обществен
ного здоровья и здравоохранения (зав. кафедрой д.м.н.
Н.В.Ножкина). Это одна из старейших кафедр, была ор
ганизована в 1932 году, через 2 года после открытия вуза.
В 2014 году, исходя из потребностей службы Роспотреб
надзора, на медико-профилактическом факультете уни
верситета открыта новая кафедра - социальной гигиены 
и организации санитарно-эпидемиологической службы.

Кафедра общественного здоровья и здравоохране
ния следует традициям и развивает новые направления. 
Руководители и преподаватели кафедры на протяжении

всех этапов её истории вносили важный вклад в обра- 
зоватсльной и научной сфере, совместной деятельности 
с органами управления здравоохранением области, соз
дание и развитие научной школы организаторов здра
воохранения на Урале. В настоящее время подготовку 
обучающихся обеспечивает опытный коллектив кафедры 
- более 70% имеют ученые степени, на кафедре 3 доктора 
медицинских наук, 7 кандидатов медицинских наук, 1 
кандидат экономических наук. Преподаватели обновляют 
свои знания на циклах повышения квалификации по ин
новационным методам в педагогике.

Кафедра участвует в подготовке специалистов в 
области организации здравоохранения на всех уровнях 
высшего и дополнительного профессио-нального обра
зования. Студенты, начиная уже с 1-го курса, приходят 
на занятия по история медицины и история фармации, 
где изучают этапы развития мирового и отечественно
го здравоохранения. На 5-6-м курсах осуществляется 
подготовка по дисциплине «общественное здравоох
ранение и здоровье», которая включена в программу 
государственной итоговой аттестации выпускников 
лечебно-профилактического, педиатрического, медико
профилактического факультетов, отделения высшего 
сестринского образования. Углубленное обучение по 
врачебным специальностям «Организация здравоохра
нения и общественное здоровье» и «Социальная гигие
на и организация госсанэпидслужбы» осуществляется 
в интернатуре, ординатуре, а также по программам до
полнительного образования в форме профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации. Подготовка 
научно-педагогических кадров обеспечивается в аспи
рантуре по специальности «Общественное здоровье и 
здравоохранение».

В 2014 году в университете открыта магистратура 
по направлению подготовки «общественное здравоох
ранение», профиль «управление медицинской органи
зацией». Программа магистратуры включает блоки дис
циплин общенаучного цикла, такие как: философские 
проблемы в науке и технике, общественное здоровье и 
здравоохранение, биостатистика, менеджмент в здра
воохранении, основы медицинского законодательства и 
др., а также дисциплины профессионального цикла: по
литика в сфере охраны здоровья населения, экономика в 
здравоохранении, медицинское страхование, маркетинг 
медицинских и фармацевтических услуг, информаци
онные технологии в здравоохранении, деловой англий
ский язык и др.; кроме того предусмотрены практики и 
научно-исследовательская работа.

В организации учебного процесса кафедра идет в 
ногу со временем. Осуществлен переход на ФГОС тре
тьего поколения, ориентированные на компетентностный 
подход в обучении и запросы работодателей; внедрена 
балльно-рейтинговая система оценки эффективности ра
боты студентов.

Кафедра располагает современной материально- 
технической базой. Одной из первых кафедра начала 
оснащаться компьютерной техникой с Интернет-связью, 
сопровождать лекции и практические занятия мульти



медиапрезентациями. Мониторинг качества обучения 
с использованием анонимного он- лайн анкетирования 
показывает, что лекции понятны 98% студентов, мульти
медиапрезентации являются одним из методов, наиболее 
способствующих усвоению учебного материала; более 
80% используют лекции для подготовки к практическим 
занятиям. В настоящее время на кафедре все рабочие 
места и учебные аудитории оснащены компьютерами, 
программным обеспечением, оборудован компьютерный 
класс, где студенты отрабатывают практические навыки 
по статистической обработке и анализу баз данных. Воз
можности программного обеспечения позволяют препо
давателю демонстрировать студентам этапы выполнения 
практических заданий, а студентам наглядно представ
лять результаты их выполнения.

Реализация компетентностного подхода, согласно 
ФГОС, предусматривает использование в учебном про
цессе активных и интерактивных форм проведения заня
тий, встреч с представителями государственных и обще
ственных организаций с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся. С учетом на
целенности на потребителя внедрены такие интерактив
ные методы обучения, как ситуационный анализ, деловые 
игры, тренинги, круглые столы. Комплекс современных 
методов обучения обеспечивает преемственность и взаи
модополняемость аудиторных и внеаудиторных видов 
работы студентов.

Так, изучая историю развития медицины и здраво
охранения, студенты под руководством преподавателей 
работают с репринтами и текстами исторических до
кументов, анализируют исторические особенности и 
закономерности с последующим обсуждением в груп
пе. Отдельное внимание уделяется изучению развития 
здравоохранения на Урале, биографиям организаторов 
здравоохранения. На занятиях в музее истории УГМУ, 
которые проводит доцент кафедры - директор музея, есть 
возможность прикоснуться к экспонатам, заботливо со
храненных его сотрудниками. Музей был создан именно 
на кафедре общественного здоровья и здравоохранения в 
1980 году, и в настоящее время располагает фондом более 
4000 экспонатов. Наглядность обучения повышают учеб
ные видеофильмы по истории вуза и его факультетов, 
жизни выдающихся ученых.

Важная роль отводится решению ситуационных 
задач по анализу статистической информации медицин
ских организаций и учреждений Роспотребнадзора. Вы
полнение заданий завершается обсуждением полученных 
результатов в группе под руководством преподавателя, 
где каждый студент имеет возможность высказаться, оце
нить выводы коллег или указать на их ошибочность. При 
анкетировании 89% студентов поддерживают решение 
ситуационных задач на занятиях, а 67% оценили обсуж
дение проблемных ситуаций как метод, наиболее способ
ствующий усвоению учебного материала .

В целях профессионального ориентирования со сту
дентами проводят занятия специалисты практического 
здравоохранения. Среди преподавате-лей кафедры, рабо
тающих со студентами, два главных внештатных специ

алиста министерства здравоохранения области, главный 
врач частной медицинской организации, руководители 
организационно-методических подразделений, заведую
щий отделом областного Центра гигиены и эпидемиоло
гии. Ряд практических занятий - по организации работы 
поликлиники, организационно-методической работе в 
лечебном учреждении, контролю качества медицинской 
помощи - проводятся на базе крупных медицинских ор
ганизаций.

Анкетирование студентов показывает достаточную 
высокую удовлетворенность процессом преподавания на 
кафедре. Так, 86% студентов указали, что практические 
занятия дали им новые полезные умения и навыки, а свой 
уровень овладения навыками оценили на «отлично» 40% 
ответивших и на «хорошо» - 53%. Высказали интерес к 
преподаваемым на кафедре дисциплинам около 70% сту
дентов, при этом было интересно на занятиях - 96%.

В настоящее время все большее значение в органи
зации образовательного процесса приобретает электрон
ное обучение с использованием дистанционных техноло
гий. Для дисциплины «общественное здравоохранение и 
здоровье» это особенно актуально в связи с необходимо
стью обновления быстро меняющегося материала. Сту
денты имеют возможность получать все методические 
материалы в электронном виде с кафедральной страницы 
сайта дистанционного обучения do.teleclinika и образо
вательного портала «Tandem». Сайт позволяет не только 
получать необходимую информацию, но и выполнить за
дание преподавателя, пройти тренировочное тестирова
ние, узнать о заседаниях студенческого научного кружка; 
предоставляется возможность дистанционного общения 
с преподавателем. Материалами образо-вательного пор
тала пользуются 92% студентов.

Контроль в виде компьютерного тестирования пред
лагается студентам на всех этапах обучения. Использу
ется методика, предусматривающая воз-можность фор
мирования персональной выборки вопросов и случайной 
последовательности ответов. Программа дает возмож
ность студентам ознакомиться с подробным описанием 
результатов их ответов и уточнить вопросы, по которым 
были допущены ошибки. Удобства компьютерного тести
рования оценили 91% студентов. Для повышения уровня 
подготовки перечень тестовых вопросов и тренировоч
ные тесты размещены на странице кафедры на образо
вательном портале. Более 60% студентов положительно 
оценили возможности тренировочного тестирования. С 
переходом на балльно-рейтинговую систему оценки до
стижений студентов в целях оптимизации и стандарти
зации оценок на кафедре внедрены электронные формы 
журналов, учитывающие все виды учебной работы сту
дента с автоматическим подсчетом итогового рейтинга.

На кафедре активно ведется работа со студентами 
во внеаудиторное время. Организованы круглые столы, 
где на дискуссионной площадке сту-денты делятся мне
ниями и учатся доказывать свою точку зрения по поводу 
наиболее важных проблемных полей в области здравоох
ранения, таких как организация профилактической рабо
ты, медицинской помощи, финансирование здравоохра



нения, законодательство в сфере защиты прав пациентов 
и медицинских работников и др. Регулярно проходят вы
ставки стендовых докладов, посвященных истории разви
тия медицины в России и на Урале, медицине в годы Ве
ликой Отечественной войны, выдающимся выпускникам.

На протяжении более 35 лет на кафедре осущест
вляется последипломная подготовка врачей -  организа
торов здравоохранения (с 1978 года). В настоящее время 
обучение по дополнительным профессиональным про
граммам на кафедре организовано в виде курсов профес
сиональной переподготовки и повышения квалифика
ции по специальности «Организация здравоохранения и 
общественное здоровье», по программам тематического 
усовершенствования «Экспертиза временной нетрудо
способности» и «Экспертиза качества медицинской по
мощи», применяется модульная система обучения. Для 
проведения занятий со слушателями курсов широко ис
пользуется методика тренингов; привлекаются ведущие 
специалисты министерства здравоохранения Свердлов
ской области, ТФОМС, руководители крупных лечебных 
учреждений, службы Роспотребнадзора. Кафедра сотруд
ничает с профильными подразделениями вузов Среднего 
Урала. Такая организация учебного процесса позволяет 
дать обучающимся новые сведения по преподаваемой 
теме, ответить на актуальные вопросы, возникающие 
в практической деятельности. Значительное внимание 
уделяется правовым и экономическим аспектам в управ
лении медицинскими организациями, психологии управ
ления персоналом. За последние пять лет по дополни
тельным профессиональным программам подготовлено 
более 500 врачей-организаторов здравоохранения.

В университете проводится сертификация специали
стов, работает Отделение Центральной аттестационной 
комиссии в УрФО под председательством ректора УГМУ 
д.м.н. Кутепова С.М. В состав экспертных групп комиссии 
включены ведущие преподаватели университета, предста
вители федеральных учреждений здравоохранения.

Имеющиеся ресурсы, образовательные технологии 
и опыт организации учебного процесса позволяют уни
верситету реализовывать внедрение системы непрерыв
ного медицинского образования при подготовке кадров 
в сфере управления здравоохранением в соответствии с 
потребностями общественного здравоохранения [5].
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