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Methodical approaches to the search for promising segments of the 
pharmaceutical market for import substitution in the aggregate assortment 
portfolio of pharmaceutical plants in the Urals Federal District

Резюме
разработаны методические подходы к скринингу целевых сегментов для импортозамещения агрегированным ассортиментным 
портфелем фармацевтических заводов УрФо. Представлен рейтинг потенциальных сегментов для импортозамещения с позиции 
инвестиционной привлекательности. Проведено ранжирование отдельных атХ_L2 сегментов фармацевтического рынка, с по-
зиций рыночного потенциала для фармацевтических предприятий УрФо.
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Summary 
Methodical approaches to screening target segments for import substitution by the aggregated assortment portfolio of 
pharmaceutical plants of the Urals Federal District have been developed. The rating of potential segments for import substitution 
from the position of investment attractiveness is presented. The ranking of individual атХ_L2 segments of the pharmaceutical 
market was carried out, from the positions of the market potential for the pharmaceutical enterprises of the URFO.
Keywords: pharmaceutical industry, import substitution, assortment portfolio, pharmaceutical market

Введение 
Стратегическая значимость импортозамещения в 

лекарственном обеспечении определена рядом норма-
тивных документов [3, 5]. Особую актуальность при-
обретают исследования импортозамещения на уровне 
отдельных территорий.  На территории Уральского Фе-
дерального округа (УрФО) расположен ряд фармацев-
тических предприятий: Курганский фармацевтический 
завод ОАО «Синтез»,  ООО «Материя медика Холдинг 
НПФ», ЗАО «Берёзовский фармацевтический завод», 
ОАО "Ирбитский химфармзавод", ОАО «Уралбиофарм», 
ОАО "Тюменский химико-фармацевтический завод" и 
ООО «Завод Медсинтез». Предприятия расположены в 
нескольких субъектах РФ (Свердловская, Челябинская, 
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Курганская, Тюменская области). Номенклатура произ-
водимой продукции исследуемых предприятий насчиты-
вает более 120 торговых наименований лекарственных 
препаратов (ЛП). 

Ввиду структурных преобразований в системе го-
сударственной поддержки импортозамещения в фарма-
цевтическом сегменте рынка, в частности досрочного 
завершения программы «ФАРМА 2020», следует отме-
тить, особую важность рыночных целевых индикаторов 
в процессе импортозамещения [3,4]. Значимой предпо-
сылкой к достижению ключевых показателей коммерци-
ализуемости, экспортного потенциала и инвестиционной 
привлекательности является рыночная емкость потенци-
ального сегмента для импортозамещения. В этих усло-
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виях, особую актуальность приобретает поиск целевых 
сегментов для приоритетного внедрения лекарственных 
препаратов, произведенных фармацевтическими завода-
ми УрФО. 

Цель исследования – разработка методических под-
ходов к скринингу целевых сегментов для импортозаме-
щения агрегированным ассортиментным портфелем фар-
мацевтических заводов УрФО. 

Материалы и методы
Объектом исследования был агрегированный ас-

сортиментный портфель фармацевтических заводов 
УрФО. Проводился контент анализ официальных источ-
ников информации об ассортименте исследуемой группы 
предприятий (Государственный реестр лекарственных 
средств, Федеральное руководство по использованию 
лекарственных средств, официальные сайты предприя-
тий-производителей), контент-анализ аналитической от-
четности маркетинговых агентств (DSM-group, GFK) [6]. 
Структурный анализ фактического импортозамещения в 
отдельных рыночных сегментах на основе базы данных 
о реализации ГУП СО «Фармация» (2016 год) и откры-
тых данных электронной торговой площадки «Сводный 
заказ». Проводился многомерный сравнительный анализ 
отдельных сегментов фармацевтического рынка для ран-
жирования сегментов с позиции инвестиционной привле-
кательности. Обработка данных проводилась с использо-
ванием MS Excel.

Результаты и обсуждение
Методический подход к поиску перспективных сег-

ментов фармацевтического рынка представлен на рисун-
ке 1.

На первом этапе проводился анализ состояния ры-
ночного предложения. Изучалась ассортиментная пред-
ставленность зарегистрированных лекарственных препа-
ратов и оценка распределения производимых на заводах 
УрФО лекарственных препаратов по АТХ-группам. Все-
го было проанализировано 14 АТХ-групп. В анализ было 
включено 196 торговых наименований (ТН) лекарствен-
ных препаратов. Наиболее представленными группами 
являются [J] - противомикробные препараты системного 
действия (56 ТН), [N] - нервная система (42 ТН), [C] - сер-
дечно-сосудистая система (36 ТН) и [А] - пищеваритель-
ный тракт и обмен веществ (31 ТН).

Лидером по номенклатуре, зарегистрированных ЛП 
является предприятие ОАО «Синтез» г Курган. Данный 
завод не представлен лишь в группе L. Основными на-
правлениями в производстве являются выпуск линейки 
антибактериальных, офтальмологических и нестероид-
ных противовоспалительных ЛП. Широкой номенклату-
рой зарегистрированных ЛП характеризуются ассорти-
ментные портфели ОАО «Ирбитский химфармзавод» и 
ОАО «Уралбиофарм». Основным направлением данных 
предприятий является производство препаратов для ле-
чения пищеварительного тракта и верхних дыхательных 
путей, нервной и сердечно-сосудистой системы, витами-
нов и антибактериальных препаратов. [1]

На следующем этапе нами был проведен анализ 
ассортимента фармацевтических заводов УрФО по 
показателю представленности в продуктовых портфе-
лях ЛП, имеющих оригинальные ТН. Было выявлено, 
что ассортиментный профиль исследуемых предпри-
ятий представлен, как референтными, так и воспро-
изведенными ЛП, которые на данный момент занима-
ют большую долю в номенклатуре локализованных 

Рисунок 1.
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в УрФО производителей. В этой связи интересным 
представляется скрининг брендированных воспроиз-
веденных ЛП. Под брендированными воспроизведен-
ными ЛП понимали ЛП, имеющий торговое наимено-
вание отличное от международного непатентованного 
(МНН). Такой подход позволяет охарактеризовать 
исследуемый сегмент с позиции удобства продвиже-
ния локализованных в УрФО лекарственных препара-
тов. В структуре изучаемого портфеля, присутствуют 
такие ЛП, как (Каптоприл-АКОС (ТН) – Каптоприл 
(МНН), Эналаприл УБФ (ТН) – Эналаприл (МНН) 
и.т.д), такие препараты понимались как небрендиро-
ванные воспроизведенные ЛП.  Установлено, что 32% 
лекарственных препаратов из номенклатуры ураль-
ских фармацевтических заводов имеют оригиналь-
ное торговое наименование (Ринорус (ТН), Пентаф-
луцин (ТН) и др). Для более точной характеристики 
агрегированного ассортиментного портфеля заводов 
нами был проведен анализ дефектуры лекарственных 
препаратов, имеющих оригинальное торговое наиме-
нование в товарных остатках оптового звена фарма-
цевтического рынка Свердловской области. Для ана-
лиза использовалась открытая электронная площадка 
«Сводный заказ». По результатам исследования, сле-
дует отметить стойкую дефектуру 37% по номенкла-
турным позициям из сегмента лекарственных препа-
ратов с оригинальным торговым наименованием. 

Результаты анализа представлены на рисунке 2.

По нашим данным, из числа брендированных вос-
произведенных ЛП, производимых в УрФО до уровня 
оптового сегмента регионального фармацевтического 
рынка, доходит лишь 63%. Такая ситуация представля-
ется неблагоприятной, как с позиций эффективности 
импортозамещения, так и с позиций ассортиментной и 
ценовой доступности. Оптовый и розничный сегменты 
фармацевтического рынка Свердловской области испы-
тывают дефицит локализованных ассортиментных по-
зиций, которые априори имеют высокую ценовую конку-
рентоспособность.  

На втором этапе были рассчитаны оценочные ко-
эффициенты глубины импортозамещения по номенкла-
турным позициям на уровне АТХ_L2 -подгрупп. Коэф-
фициент показывает долю импортозамещения в каждой 
подгруппе взвешенную по номенклатурной представ-
ленности подгруппы в структуре АТХ-классификации. 
Значение коэффициента, рассчитанное для конкретного 
АТХ-сегмента, говорит о степени проникновения Ураль-
ских фармацевтических продуктов в  иерархическую 
структуру ATX-классификации.

На гистограмме (Рис.3) представлено распределе-
ние емкости федерального фармацевтического рынка по 
АТХ-группам. Группами с наибольшей глубиной импор-
тозамещения (АТХ_L1) являются: А, В, C, D, N, J, M. В 
рамках данных ассортиментных групп стратегическими 
целями являются наращивание доли рынка в каждом це-
левом сегменте. 

Рисунок 2. Долевое распределение брендированных и небрендированных лекарственных препаратов.

Рисунок 3. Глубина импортозамещения фармацевтическими предприятиями УрФО в отдельных сегментах 
фармацевтического рынка.
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В ходе анализа были выявлены «критические» 
сегменты, характеризующиеся достаточной емкостью 
и низкой глубиной импортозамещения ассортиментом 
Уральских фармацевтических заводов. По данным ис-
следования такими группами являются R, L, G. [2]  На 
предварительном этапе скрининга, критические сегмен-
ты представляют собой объекты для углубленного мар-
кетингового, структурного и инвестиционного анализа. 
Ввиду направленности анализа на коммерческий сегмент 
фармацевтического рынка, в дальнейшем анализирова-
лись сегменты R и G, так как существенная доля емкости 
рынка по группе [L] - противоопухолевые и иммуномо-
дулирующие препараты, приходится на сегмент государ-
ственного заказа.

Следующим этапом исследования являлась разра-
ботка методического подхода к скринингу перспективных 
сегментов импортозамещения для фармацевтических за-
водов УрФО. Ранжирование отдельных секторов фарма-
цевтического рынка для целей импортозамещения может 
проводиться по ряду экономических, маркетинговых и 
финансовых параметров. Безусловную важность имеет 
социальная значимость того или иного АТХ-сегмента 
лекарственного ассортимента, включенность отдельных 
позиций в формуляры, потребность рынка льготного ле-
карственного обеспечения и ряд других важных параме-
тров.

По нашему мнению, важнейшим критерием наряду 
с вышеперечисленными является рыночный потенциал 
целевого сегмента для импортозамещения, так как про-
цессы расширения и диверсификации фармацевтическо-
го производства требуют значительной капитализации.

Кроме того, приоритетность импортозамещения в 
конкретном ассортиментом сегменте продиктована инве-
стиционной привлекательностью, перспективной рыноч-
ной ниши. 

Ранжирование сегментов фармацевтического рынка 
на основе инвестиционного потенциала основывается на 

перспективе доходности, а кроме того, учитывает струк-
туру действительного спроса в лекарственном сегменте. 
Такой подход гарантирует уменьшение ассортиментной 
недоступности и положительно влияет на доступность 
фармацевтической помощи.  Для реализации этих прин-
ципов, в качестве параметров для рейтингования предпо-
ложительно потенциальных сегментов нами были выбра-
ны экономические характеристики: средневзвешенная 
цена упаковки лекарственного препарата в интересую-
щем сегменте, доля исследуемого сегмента в годовом ва-
ловом доходе аптечной сети на региональном рынке, уро-
вень фактического импортозамещения (ассортиментным 
портфелем заводов УрФО) в оптовом звене регионально-
го рынка. Для расчета индекса средневзвешенной цены 
упаковки в целевом сегменте и доли в годовом валовом 
доходе использовалась база данных аптечной сети ГУП 
СО «Фармация». Для оценки фактического импортозаме-
щения в целевом сегменте использовались данные элек-
торонной торговой площадки «Сводный заказ».

Интегральный показатель импортозамещения рас-
считывался по формуле:

Iimp=(Ip) × K MR× (1-kimp distb ) , где 
(Ip)  - индекс средневзвешенной цены (с индексиро-

ванием по средней стоимости упаковки отечественного 
лекарственного препарата);

KMR - доля валового дохода организации по конкрет-
ной АТХ_L2 подгруппе;

kimp distb - коэффициент фактического импортозаме-
щения в оптовом фармацевтическом звене региона;

Расчеты представлены в таблице 1. 
Методика сравнения отдельных рыночных ниш 

позволяет определить наиболее перспективные ассор-
тиментные направления для внедрения Уральских фар-
мацевтических продуктов. Вместе с тем необходимо 
отметить, что в модель включались исключительно ры-
ночные факторы. Перспективным, по нашему мнению, 
является включение в модель производственных факто-

Таблица 1. Расчет интегральных показателей потенциала импортозамещения. 
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ров, определяющих издержкоемкость, инновационность 
и фондоемкость перспективных импортозамещающих 
продуктов.

По результатам анализа было выявлено, пять ин-
вестиционно-привлекательных АТХ_L2 сегментов: G03 
- половые гормоны и модуляторы функции половой си-
стемы, G04 - препараты для лечения урологических за-
болеваний, R01 - назальные препараты, R02 - препараты 
для лечения заболеваний горла, R03 - препараты для ле-
чения обструктивных заболеваний дыхательных путей.

Заключение
Разработан методический подход к скринингу сег-

ментов фармацевтического рынка для перспективного 
импортозамещения агрегированным портфелем предпри-
ятий производителей лекарственных препаратов в УрФО.

По результатам апробации методического подхода, 
были выявлены «критические» сегменты импортозаме-
щения, характеризующиеся высокой рыночной емкостью 
и низкой глубиной импортозамещения.

С позиций инвестиционной привлекательности и на 
основе расчета интегрального показателя импортозаме-
щения проведено ранжирование отдельных АТХ_L2 сег-

ментов фармацевтического рынка, с позиций рыночного 
потенциала для фармацевтических предприятий УРФО. 
Представлен рейтинг потенциальных сегментов для им-
портозамещения с позиции инвестиционной привлека-
тельности.■
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Рисунок 4.  Рейтинг перспективных сегментов для импортозамещения 
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